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 Kratek selekcijski razgovor ï prave ljudi na prava mesta 

 

Izbira pravih kandidatov za delovna mesta je zahteven in dolgotrajen postopek. Vsekakor nobena 

resna selekcija ne poteka veļ brez psiholoġkega tesiranja. Glede na to, da je pa samo testiranje precej 

zamudno, moramo ģe pred tem narediti doloļen izbor kandidatov na osnovi razgovora. Kadroviki 

imamo zelo velik izbor vpraġanj, ki jih lahko zvito zastavimo kandidatom, vendar je potem odgovore 

kandidatov zelo teģko primerjati pred sabo.  

Po daljġem iskanju sistematiziranega razgovora sem naletela na zelo uporabno metodo za 

predselekcijo na osnovi razgovora, imenovano LAB profil (Language and Beaviour profile). Zaļetnik 

uporabe LAB profila je Rodger Bailey, ki je v 80ih letih prenesel uporabo metaprogramov iz 

nevrolingvistļnega programiranja v kontekst delovnega okolja. Metoda je zelo enostavna, omogoļa 

nam primerjavo kandidatov in zelo zmanjġa napake pri selekciji. LAB profil nam kadrovikom 

omogļa, da smo kot tigri, natanļni, hitri in zelo uļinkoviti. 

LAB profil je nastal na osnovi metaprogramov, ki jih pozna nevro lingvistiļno programiranje. 

Metaprogrami so naļin, kako mi filtriramo naġe doģiljanje realnosti. Vedno, ko nekaj doģivimo, 

shranimo informacije o tem dogodku nekje  naġem telesu. Ko pa ģelimo posredovati informacije o tem 

istem dogodku drugim smo omejeni s tem, da lahko prenesemo le 1-2% vseh informacij, ki so 

zapisane v naġem telesu. Transformacijska slovnica raziskuje, kako so lingvistiļno te izkuġnje 

reducirane v mentalni zemljevid teh izkuġenj. Ko komuniciramo med sabo, si izmenjujemo besede, ki 

nam lahko nakaģejo naravo mentalnega zemljevida druge osebe. Razkrije se nam naļin 

razmiġljanjaosebe  v doloļenem kontekstu in kako poiġļe smisel iz izkuġenj v doloļenem kontekstu. 

 

Prvih ġest kategorij, ki jih obravnava LAB profil, nam pokaģe kaj zbuja motivacijo pri razliļnih 

ljudeh. Pri vsaki kategoriji bomo pogledali vpraġanja, ki nam pomagajo loļiti vedenjske vzorce med 

sabo. Osredotoļili se bomo na to kako zaznati doloļene vzorce med obiļajnim pogovorom in kaj 

motivira ljudi z doloļenim vzorcem. 

 

Pri uporabi metode LAB profil moramo vedeti, da vedenjske vzorce ne moremo deliti na dobre ali 

slabe. Vsak vedenjski vzorec moramo soditi v kontekstu aktivnosti, ki  jo je potrebno izvesti. Vsak 

vedenjski vzorec je lahko v nekaterih situacijah pozitiven v drugih pa negativen. Vsaka od ġestih 

kategorija predstavlja vedenje na kontinuumu od enega do drugega vzorca. Za laģje predstavljanje pa 

je vsak izmed vzorcev predstavljen v svoji skrajni obliki. Vedenje lahko predvidimo samo v  tistem 

kontekstu za katerega smo delali profil. Iz delovnega profila, ne moremo sklepati na vedenje v 

privatnem ģivljenju.  
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Stopnja motivacije 

Ta kategorija motivacijskih potez nam pove o tem kaj ljudi spravi v gibanje in kaj jih pripravi do 

razmiġljanja.  V tej kategoriji imamo dva vedenjske vzorca: 

Proaktiven 

Proaktivni ljudje dajejo iniciativo. Lahko delujejo tudi neobzirno, saj skaļejo v situacije brez 

razmiġljanja. Gredo z glavo skozi zid in s tem razjezijo veliko ljudi. So pa zelo dobri v te, da vzamejo 

stvari v svoje roke in dokonļajo delo. Prepoznate jih po tem, da ne ļakajo drugih. 

Reaktiven  

Reaktivni ljudje ļakajo na iniciativo drugih ali pa dokler niso prepriļani, da je situacija prava za 

njihovo ukrepanje.  Preuļujejo in analizirajo situacijo, saj ģelijo razumeti vse vidike, preden ukrepajo. 

Verjamejo v priloģnosti in sreļo, zato veliko ļasa preģivijo v ļakanju na pravi trenutek. Sami od sebe 

teģko zaļnejo novo aktivnost, saj ļakajo na pobudo drugih in se nato odzovejo.  V ekstremnih sluļajih 

so izjemno previdni in ļakajo do neskonļnosti. So zelo dobri analitiki. 

 

Porazdelitev (v delovnem kontekstu po Rogerju Baileyu): 

Enako  

Proaktivni    reaktivni in proaktivni     Reaktivni  

15-20 %    60-65 %     15-20 % 

 

Prepoznavanje vedenjskega vzorca 

Za to motivacijsko kategorijo ne obstaja posebno vpraġanje ampak moramo biti pozorni na strukturo 

povedi in govorico telesa osebe, ki vam bodo med pogovorom razkrili ta vedenjski vzorec. 

Proaktivne strukture povedi 

- Kratki stavki: samostalnik, aktivni glagol, odvisni predmet. 

- Govorijo, kot da bi imeli kontrolo nad svojim svetom 

- Jasne povedne strukture 

- Direktne 

- V ekstremnih primerih nadlegujejo druge 

Proaktivna govorica telesa: dajejo znake nestrpnosti, govorijo hitro, trkajo spisalom, veliko gibanja in 

nesposobni so dolgo sedeti. 

Reaktivne strukture povedi: 

- Nepopolni stavi, predmet ali glagol manjka 

- Pasivni glagoli 

- Veliko nedoloļnikov 

- Govorijo kot da jih svet kontrolira, stvari se jim zgodijo, verjamejo v sreļo in moģnosti 
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- Dolge in zapletene povedi 

- Govori o premiġljevanju o, analiziranju, razumevanju, ļakanju 

- Uporablja veliko pogojnikov 

- Preveļ previden, potreba po razumevanju in analizi 

 

Selekcija 

Proaktivni ljudje so primerni za delovna mesta, kjer dajo pobudo, vzamejo stvari v svoje roke 

in jih izpeljejo do konca. Zelo dobri so v prodaji in kot samostojni podjetniki.  

Reaktivni ljudje so primerni za delovna mesta, kjer morajo odgovarjati na zahteve drugih. So 

dobri za pomoļ strankam. So odliļni za raziskave in analiziranje podatkov. 

  



Ankh razvoj osebnih potencialov Katja Rak s.p. 
 

 


